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UNIVERSITELERDE AKTUERYA LiSANSUSTU EGITIiMi

Yiiksekogretim kurumlari sigortacilik ve aktiierya egitim-6gretim programlart mezunlarinin
ilgili  sektorlerce  isttihdaminda olumlu  gelismeler yaratmaya yonelik yapici
degerlendirmelerin, gerek mezunlar gerek kurum ve kuruluslar i¢in biiyiik yararlar
saglayacagi muhakkaktir. Sigortacilik Egitim Merkezi (SEGEM)’ nin diizenledigi Calistay,
katilimcilarina boyle bir degerlendirme zemini sunarak, konunun gesitli yonleriyle tartisilmast
ve farkli bakislardan goriis ve diisiincelerin ortaya konulmasina imkan yaratmustir.

Calistayin Besinci Calisma Grubu, Tiirkiye’deki {iniversitelerde lisansiistii diizeylerde
(yiikseklisans ve doktora) yiiriitilmekte olan aktiierya programlarinin, aktiierya ve
sigortacilikla ilgili sektorlerde insan giicli gereksinimine yonelik durumunu ele almistir.
Calisma Grubu ilk toplantisint 22 Ocak 2011 tarihinde yapmus, kendisine taninan ¢ok kisa
stire i¢inde yapilabilecek caligmalar gerceklestirerek, konuya iligskin goriis ve diisiincelerini
mevcut raporda ortaya koymustur.

Calisma kapsaminin asagidaki konulardan olusmasi benimsenmistir:
i. Aktiierya lisansiistii programlarinin mevcut durumunun saptanmasi ,

ii. Aktiierya lisansiistii programlar igerikleri ile 6grenci ve sektdr odakli
ciktilariin degerlendirmesi,

iii. Sektoriin aktlierya lisansiistii programlari mezunlarindan bekledigi yetenekler
ve bilgi donaniminin saptanmasi, mezunlarin sektordeki is alanlar1 ve gorev
tanimlari, egitim ve gorev baglantilarinin iste basar1 6l¢iitleri baglaminda
tespiti, aktiierya lisansiistii programlarinin lisans programlari ile baglantisi ve
uyumunun degerlendirilmesi,

iv. Aktlierya lisansiistli programlari mezunlarinin teknik ve bilgi donanimu ile
sektoriin beklentileri arasinda uyumlulastirmanin gergeklesmesi igin s6z konusu
programlarda olusturulabilecek gelistirmelerin saptanmasi.

Konularin her ayrintisina inilmesi Calistay ¢alismalarina ayrilan zaman darligi nedeniyle
miimkiin olmamustir. Ozellikle “iii” numarali konuda yapilmasi gereken goriisme, anket gibi
alan calismalar1 yapilamadigindan, bu konuda raporda sunulan degerlendirmeler biiyiik
Ol¢iide ¢alisma grubu iiyelerinin goriis ve degerlendirmeleri temelinde olusmustur.

1. AKTUERYA LISANSUSTU PROGRAMLARI

Tiirkiye’de, adinda “aktiierya” kelimesi bulunan lisansiistii programlar yiirliten mevcut dort
universite bulunmaktadir. Bunlar;

. Bahgesehir Universitesi (Aktiierya Yiikseklisans Programi),
. Hacettepe Universitesi (Aktiierya Yiikseklisans ve Doktora Programlari),
. Orta Dogu Teknik Universitesi Uygulamali Matematik Enstitiisii (Aktiierya Yiikseklisans



ve Finans Matematigi Doktora Programlart),
. Yasar Universitesi (Aktiierya Yiikseklisans Programi)’ dir.

Belirtilen programlar ancak son ondort yil i¢inde acilmis ve faaliyete ge¢cmis olup amaglari,
kapsamlari, 6gretim iiyesi kadrolari, ders programi, ders igerikleri, projeleri ve arastirma
faaliyetleri ad1 gecen tiniversitelerin “web” sayfalarinda ilgili alt birim portallarinda ayrintili
olarak goriilebilmektedir.

Aktiierya bilimleri alani disiplinlerarasi nitelik ve Ozelliklere sahip olup, iiniversitelerin
yukarida belirtilen aktiierya lisansiistii programlar1 disinda bazi lisansiistii programlarinda
aktiierya bilimlerine 0zgii konularda egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri yiiriitiilmekte
oldugu farkedilmektedir. Bu durum, aktiierya bilimleri alaninda lisansiistii egitim-6gretim
kapasitesininin gelistirilmesi bakimindan olumlu bir olgu olarak degerlendirilmektedir.

i.  Programlarin Amaci ve Kapsami

Programlarin egitim-6gretim baglaminda amaclar1 ortak noktalar icermektedir. Bunlar,
aktiieryal kararlar ve risk yonetimi siireclerinde ¢éziimleme yapabilme ve bu siireglerde ortaya
cikan problemlere ¢o6ziim iiretme yetkinligine sahip bireyler yetistirmek olarak
belirtilmektedir.

Programlarin egitim ve Ogretim yaninda arastirma derinli§i ve 0Ozgiin bilimsel bilgi
tiretimine verdigi agirlik kurumdan kuruma dogal olarak 6nemli farkliliklar gostermektedir..

Aktiierya lisansiistii programlarmin gerek amag¢ ve igerik gerek programlart yiirlitme
bigimleri ac¢isindan tektip bir kavram ve yapr i¢inde olmasimnin  beklenemeyecegi
muhakkaktir. Her iiniversitenin bilimsel ve akademik stratejileri, amaglari, hedefleri, yapilar
ve kiiltiirlerine bagli olarak yiiriittiikleri aktiierya lisansiistii programlarinin da farkliliklar
tasimasi ve bu nedenle de kendine 6zgii bigimde farkli egitim-6gretim icerikleri olusturmus
olmasi1 olagandir. Bununla birlikte, bu programlarin

e aktlieryal modelleme, ¢Ozliimleme ve optimal kararlara dayali yonetim
konusunda ileri diizey bilgileri sunmasi,

e mezunlariin aktiierlik sinavlar1 gibi mesleki sinavlarda basar1 gostermesi,

e ve yine mezunlarinin, sigortacilik sektorii ¢alisani olarak tasarim, uygulama,
degerlendirme ve denetleme boyutlarinda ortaya ¢ikan problemler karsisinda
hangi kaynaklara ve bilgilere ulagsmasi gerektigini bilen ve analitik ¢oziimleme
yapabilen bir yetiye sahip olmast

istenen ve beklenen seyler olarak degerlendirilmektedir.

ii.  Dersler ve icerikleri

S6z konusu aktiierya yiiksek lisans programlari tezli ve tezsiz olarak iki kategoride
yiriitiilmekte olup, tezli kategoride daha az olmak {izere sayis1 yedi ila onii¢ arasinda degisen
derslerin alinmasi1 gerekli gosterilmektedir. Tezsiz yiliksek lisans programlarinda proje ve
rapor sunma zorunlulugu bulunmaktadir.

Doktora programlarinda ise, yiiksek lisans programlarinda alinan derslere ilaveten en az
yedi ders daha alinmasi zorunlulugu bulunmakta, ancak derslerde 6zgiin arastirmalara yonelik
secmeli ve 6zel calisma konulu derslerin goreli olarak daha 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.



Aktlierya lisansiistii programlarinin bagimsiz olarak ancak finans lisansiistii programlari ile
i¢ ige ylriitiilmesinin kurumlara ve dgrencilerine kavram ve bilgi derinligi ve ¢esitliliginde
genis bakis acist ve uygulama teknikleri zenginligi bakiminda da avantajlar saglayabilecegi
degerlendirilmektedir. Bu bicimde yiiriitiilen aktiierya ve finans matematigi programlarinin
birbirlerine, gerek dersler ve Ogretim tiiyesi kadrosu bakimindan gerek arastirmalarda
giiclendirici destekler ve firsatlar sundugu saptanmaktadir.

Programlarda sunulan dersler listelerinde olasilik, istatistik, stokastik matematik analiz,
finansal yoOnetim, stokastik modelleme, finans matematigi, aktiierya matematigi, risk
yonetimi, hayat sigortaciligi, hayat dis1 sigortacilik, emeklilik ve sosyal giivenlik fonlari
konularinda temel dersler ile bunlarin yani sira sayi, igerik ve aktarilan bilginin diizeyi
kurumdan kuruma farkliliklar gosterebilen se¢meli dersler bulunmaktadir. Bu derslerin,
olasilik, istatistik, veri analizi, stokastik analiz, finansal yonetim gibi ¢ok temel bilgiler
kapsaminda olanlarinin bilimsel hazirlik programlarinda yer aldigi veya almasi gerektigi
saptanmistir. Segmeli derslerin mutlaka agilmasi, programlarda gosterilen tiim derslerin ise
belirli bir siklikla verilir olmas1 istenen bir durumdur.

iii. Ogretim Uyesi Kadrosu

Ulkede, aktiierya bilimleri alaninda yetismis dgretim iiyesi sayisinin son derece az oldugu,
ve bu alanda {niversite kadrolarinda daha fazla sayida akademisyene acilen ihtiyag
duyuldugu goriilmektedir. Bununla birlikte iiniversitelerimizde, aktiierya bilimleri alaninda
diinyanin saygin bilimsel dergilerinde yaymnlara sahip ve bu dergilerde editorliik yapan
Ogretim iiyeleri oldugu da tespit edilmekte ve bu durumun aktiierya lisansiistii programlarinin
gelisimi i¢in bir gii¢ unsuru oldugu ifade edilmektedir..

Mevcut aktiierya lisansiistii programlarinda kadrolu o6gretim {iyesi sayis1 iki veya ii¢
diizeyindedir. Bunun yarattig1 eksikligin, diger lniversiteler veya iiniversite i¢cinden baska
anabilim dallar1 ve boliimlerden aktiierya programlarina katki yapan akademisyenlerin
gorevlendirilmesi ile iiniversite disindan akademik birikime sahip olmayan bankacilik ve
sigortacilik sektorli meslek insanlarinin ders vermeye davet edilmesi suretiyle giderilmeye
caligildig1 anlagilmaktadir.

Mevcut lisansiistli grogramlar ve bu programlarda yer alan 6gretim iiyeleri hakkinda sayisal
bilgiler asagidaki tabloda goriilmektedir:

Aktiierya Lisansiistii Programlar1 Mevcut Ogretim Elemani Durumu

Universite Yiiriitiilen Lisansiistii Ogretim Elemam Sayisi
Programlar
Hacettepe Universitesi Yiiksek Lisans, Doktora 3 Ogr.Uyesi, 1 Ogr.Gor.
Orta Dogu Teknik Universitesi | Yiiksek Lisans, Doktora’ 10 Ogr. Uyes (7’si D1s Gorv.)
Bahgesehir Universitesi Yiiksek Lisans 3 Ogr. Uyesi, 4 Dis. Gorv.
Yasar Universitesi Yiiksek Lisans 10 Ogr.Uyesi (7’si D1s Gorv.)

*Finans matematigi anabilim dali i¢inde

iv. Ogrenciler ve Mezunlar

Aktiierya lisansiistii programlar1 yiiriiten dort {lniversitenin ikisinde lisans diizeyinde
ylriitiilen aktiierya programi da bulunmaktadir.  Aktiierya lisans {istii programlarina
bagvuranlarin hepsinin aktiierya lisans programlari mezunu olmayip, bunlarin toplamda,




beklenin aksine cogunlukla matematik, istatistik, mithendislik, iktisat ve igletme alanlari
mezunlar1 oldugu goriilmektedir.

Aktlierya yiikseklisans programlari son on yil iginde azzimsanmayacak sayida mezun vermis
olup, bu mezunlarin ¢ogunlugunun aktlierya ¢alismalarinin arandigi sektorler, kurumlar ve
kuruluglarda istihdam olanagi buldugu anlagilmaktadir. Bankacilik, finans ve sigortacilik
sektorleri bunlarin basinda gelmektedir.

Aktlierya doktora programi mezunlarinin ise daha ¢ok akademik kurumlar ve aragtirma
ortamlarinda calismasi1 beklenmektedir.

2. AKTUERYA LISANSUSTU PROGRAMLARININ OGRENCi VE SEKTOR
ODAKLI DEGERLENDIRMESI: iIHTIiYACLAR VE ONERILER

Universiteler, aktiierya lisansiistii programlarmdan mezun olan kisilerin sadece sigortacilik
sektoriinde ve yalnizca aktiier olarak istihdam olanagr bulmasini hedeflememektedir.
Mezunlarin sigortacilik ve aktiierya kadar teknolojik, yonetsel, sosyal, ticari ve ekonomik tiim
kurum ve kuruluslarda belirsizlikler altinda risk ¢oziimlemesi ve karar verme konularinda
hizmet verme yetisine sahip olmasi aktlierya lisansiistii programlarinin temel amaclari
arasindadr.

Sigortacilik sektoriiniin aktiierya lisansiistii programlarindan mezun olanlardan beklentisi;
onlarin aktiieryal kararlar ve aktiieryal risk yonetimi siireglerinde giderek sorumlu gorevler
almasi ve bu gorevleri aktiier yetkisi ile yiiriitmesi bi¢iminde sekillenmektedir. Buna doniik
bir beklentiyle, aktiierya lisansiistii programlarinda yatirim, finans, degerleme-fiyatlama,
police iliretme ve risk (“underwriting” riski), denetleme, teknik karsiliklar, ¢esitli riziko
karsiliklar1, saglik sigortasi, bireysel emeklilik, sosyal gilivenlik sistemleri ve emeklilik gibi
list uzmanlasma alanlarmma yonelik egitim-6gretim  yapilarinin  bulunmast  veya
olusturulmasinin  ¢ok olumlu karsilanacagi ve her bakimdan yararli olacagi
degerlendirilmektedir.

Bu dogrultuda olmak iizere; aktiierya programlarinin yiiriitilmesinde iiniversiteler ve
sigortacilik sektorii arasinda deneyimli ve uzman meslek insanlarinin egitim-6gretim
stiregclerine uygulamalar ve sektor faaliyetleri agisindan Ogretici olarak katilmasinin
saglanmas1 ve bunun stirekliliginin desteklenmesi yararli goriilmektedir.

Buna paralel olarak; {iniversiteler ve sigortacilik sektorii kuruluslari arasinda ortak bir dilin
olugsmasi ve 6gretim iiyelerinin de sektdr deneyimine dahil edilmeleri i¢in sirketlerin “proje”
iiretip, Universitelerle birlikte yiriitmeleri yararli ve gerekli goriilmektedir. Sirketlerin,
yiiksek lisans bitirme projesi ve tezleri asamasindaki 6grencilere sirket verilerini kullanma
olanag1 tanimasi beklenmektedir. Universitelerin de ozellikle yiiksek lisans ve doktora
caligmalarinda sirketlerin ilgi duyacagi konularda arastirmalar yiiriitmesi ve bunlarin
sonuglarini paylasmasimin yerinde olacagir degerlendirilmektedir. Bunun i¢in {iniversiteler
aras1 “ortak caligma gruplarimin” tanimlanmasi bu gruplarin sigortacilik sektorii ile birlikte
caligmas1 ve gelistirecekleri projeleri birer arastirma raporu seklinde sunarak, bilgileri ortak
paylasima a¢gmalar istenen ve beklenen bir durumdur.

Sigortacilik sektorii, aktiierya yiiksek lisans programini tamamlamis olan birinin hemen tim
sirket sorunlarinin ¢6ziimiinde etkili ve sorumlu bir konumda olmasini diisiinebilmektedir.



Halbuki bu diizeye erismek, egitim-6gretim kadar iste ve uygulamada bilgi birikimi,
uygulama  ve deneyim edinme  silirecinin bir sonucu olup ancak zaman iginde
gerceklesebilecek durumdur. Universiteler ve sektor yetkililerinin bu konuda etki ve
verimliligi artirma yollar1 olusturup siirekli egitim ve yasam boyu 6grenme gibi ortaklikla
gerceklestirilebilecek faaliyetler hususlarinda birlikte ¢aligmasi muhakkak ki ¢ok yararh
olacaktir.

Universitelerin, giiclii olduklar1 alanlar1 ve derinlemesine gidilecek c¢alisma konularini
belirledik¢e “ aktiierya bilimleri”, “risk yonetimi”, “sigortacilik  yOnetimi” gibi birbirine
yakin alanlardan birinde lisansiistii programlar gelistirebilecegi veya bu tiir programlarin
hepsini agip paralel olarak yliriitebilecegi diisiiniilmektedir. Bu sekilde, aktiierya bilimleri
lisansiistii programlar1 gibi matematiksel igerigi ¢ok yogun programlar veya aktiieryal
risklerin yogun oldugu miihendislik sistemleri risk yonetimi gibi teknolojik programlar
yaninda, teknik yogunlugu daha az ancak sigortacilik sektoriiniin genis bir perspektifte ihtiyag
duydugu insan giicliniin yetistirilmesine gercekten katki saglayici paralel programlar ortaya

cikabilecektir.

Universitelerde aktiierya bilimleri ve sigortacilik uygulamalar1 alaninda bilginin yayilmasi
ve bilincin gelismesi maksadiyla lisans diizeyinde tiim iiniversiteye yaygin aktlierya ve
sigortacilik sertifika programlarinin acilmasi Onerilebilecek faaliyetlerden biridir. Bu tiir
programlar yoluyla aktiierya lisansiistlii programlarina ¢ok cesitli bolimlerden mezun istekli
ve kaliteli 6grencilerin bagvurmasi tesvik edilmis olacaktir.

Calisma Grubunun talebi lizerine, aktiierya lisansiistii programlar yiiriiten dort {iniversiteye
SEGEM Baskanliginca Calistay hakkinda bilgi veren ve lisanslistii aktiierya programlar ile
mezunlarinin 1ilgili sektorlerde istthdami baglaminda goriis ve degerlendirmelerini isteyen
resmi yazilar gonderilmistir. Bu yazilara yanit veren iiniversiteler, sigortacilik ve aktiierya
alaninda cesitli derece diizeylerinde egitim veren yiiksekogretim kurumlarmin igerik
uyumlulugu ve temel konularda, konular bakimindan ortak miifredata sahip bir konumda
olmas1 gerektigi vurgulanmistir. Bu noktada, bilimde geligsmis iilkelerin aktiierya egitim ve
Ogretim programlarinin yapisi ve igeriginin dikkate alinmasi énemlidir.

Diger taraftan, yliksekdgretim kurumlarinin her yil ortak hareketle aktiierya ve sigortacilik
akademik giinleri diizenleyerek, ayrica uluslar arasi ve ulusal aktiierya-sigortacilik dernekleri
ve vakif kuruluslar1 ile yakin iliskiler igersinde ortak egitim, seminer ve arastirma
programlar1 olusturarak akademik birlikteliklerini yaratmasi ve gelisimlerini hizlandirmasi
gerektigi belirtilmistir.

Onemi ve geregi vurgulanan bir diger husus da, aktiierya lisansiistii programlarma kayith
kisilere yurtici ve yurt dis1 kurum ve kuruluslarca burs, yurt dis1 egitim ve aragtirma destegi
gibi finansal desteklerin saglanmasina 6zellikle caba gosterilmesi gerektigidir.

3. SEKTOREL THTIYACLAR, BEKLENTILER VE AKTUERYA BILIMLERI
LiSANSUSTU PROGRAMLARINDA SAGLANABILECEK GELISMELER iCiN
ONERILER

Sigortacilik ve bankacilik basta olmak tizere, aktiierya bilimleri lisansiistii programlarindan
mezun kisilerin hizmetinden en fazla yararlanabilecek sektor kuruluslarinin konuyla ilgili



beklentilerinin en dogru bigimde saptanmasi i¢in en iyi yolun ankete dayali bir arastirma
gerceklestirilmesi oldugu diistintilmiistiir.

Boyle bir aragtirmanin kavrami, tasarimi ve planlamast;
e aktiierya lisans ve lisansiistii programlar1 mezunlarinin sektordeki is alanlar1 ve gorev
tanimlari

e cgitim konular1 igerigi ve gorev iligkileri

e gorev konular1 ve konulara bagh ayrintili teknik bilgi gereksinimleri

e iste ve gérevde basari dlgiitleri ve bu dlgiitlere gore basar1 6l¢limlerinin yapilmasi
unsurlarindan olugmalidir. Calisma Grubu, meta-veri olarak bu sekilde hazirlanan bir anket
formunun esas alindig1 alan uygulamalarinin, dogru arastirma ¢ergevesi ve uygun 6rneklem
biiytikliigii ile biran evvel gergeklestirilmesini dnermektedir.

Calisma Grubu iyelerinin deneyimleri ve kendi aralarindaki degerlendirmeler 1s181nda
konuyla ilgili olarak ortaya ¢ikan goriisler asagida belirtilmistir.

Sigortacilik sektorii kuruluglarinin aktiierya ve risk yonetimine iliskin boliimleri veya
birimlerinde gorev yapacak aktiierya lisansiistii programlar1 mezunlarinda aranan 6zellikler ve
onlardan beklenen is gorme yeteneklerinin, gérevlerinin geregi resmi ylkiimliiliikler disinda,
ozellikle sunlar oldugu degerlendirilmektedir:

e Hayat-dis1 aktiierya alani: Sirketin mali biinyesine iligkin finansal analiz, tarife
(mimari) tasarimi ve fiyatlandirma, karsilik hesaplamalari, varlik yiikiimliiliik analizi,
destekten yoksun kalma tazminat hesaplamalari, aktiieryal senaryo analizi ¢alismalari
ve bilangoya etkilerinin Sl¢iilmesi, kurumsal risk yonetimi siireci, anahtar risklerin
tespiti (rezerv riski) , kidem tazminat karsilik hesaplamalari, sirket degerleme gibi
birbirinden farkli gdriinen ancak iliskili adimlar1 i¢inde barindiran aktiieryal kontrol
dongii siireclerinin bilinmesi.

e Hayat aktiierya alani: Uriin bazinda karlilik analizleri ile {iriin gdsterimlerinin
hazirlanmasi, komiitasyon tablolarinin olusturulmasi, diinyadaki hayat sigortasi tiirleri
ve tlriinleri hakkinda genel bilgi, reastirans bilgisi, bilango okuma ve mali ¢éziimleme
bilgisi, gomiilii deger, yatirimlarin getirisi, anniiite tiirleri hakkinda ayrintili bilgi,
ayrica, vakif ve sandiklarla ilgili hesaplama metodolojisi hakkinda genel bilgi.

e Tarife calismalari: Dogrusal ve dogrusal olmayan genel istatistik modelleri ve ilgili
veri analizi bilgileri. Bu baglamda giincel bir 6rnek; degiskenler arasinda var olan
korelasyonu hesaba katarak yanit degiskenin davranisini inceleyen ¢ok degiskenli ileri
bir istatistiksel analiz yontemi ve en kiigiik kareler regresyonunun bir uygulamasi olan
Genel Dogrusal Modeller(GDM)’ in sigortalilarin davranislarinin modellenmesinde
kullanilmasiin bugiinlerde sektor uygulamalarinda biiyiik kabul gériiyor olmasidir.

e Genel konular: Veri taban1 uygulamalarina hakimiyet, veri diizenleme ve veri analizi
becerisi, ileri diizeyde “Microsoft Office” bilgisi , uluslar arasi iletisim ve etkilesim
icin yeterli diizeyde yabanci dil bilgisi, reaslirans anlagsmalar1 ve risk transferi
konularinda ayrintili kuramsal ve uygulama bilgileri, maliyet ve yonetim muhasebesi,
sigortacilik muhasebesi ve sigortacilikla ilgili yasal diizenlemelere yeterince vakif
olunmasi.



Sigortacilik sektorii kuruluslarinin aktiierya birimlerinde goérev i¢in verdigi i ilanlarindan
birinin 6zli, yukarida belirtilenlere dair bir 6rnek olusturmasi bakimindan, EK 1’ de
verilmistir.

Diger taraftan; aktlierya lisansiistii programlarina katilan kisilerin 6grencilikleri sirasinda
programlarla ilgili alanlarda ¢alisma deneyimlerine sahip olmasi ¢cok gerekli goriilmektedir.
Bununla birlikte, cogu gelismis bati iilkesinde goriilenin aksine iilkemizde lisan ve lisansiistii
egitim siiregleri sirasinda calisma deneyiminin genel olarak pek kazanilamadigi da bir
gercektir. Bu nedenle, lisansiistli programlar yiiriiten {iniversiteler ve sigortacilik sektorii
kurum ve kuruluglar1 arasinda bu anlamda siirdiiriilebilir bir isbirligi mutlaka olusturulmalidir.

Olusturulacak isbirligi ¢ercevesinde; 0grencilerin aktiierya lisansiistli eZitimleri sirasinda,
arastirma gereksinimi dogrultusunda, sektorde arastirmaci niteligi ile i gérmesi yararli hatta
gerekli goriilmektedir. Universitelerin bu dogrultuda Sigorta Bilgi Merkezi (SBM) gibi
sigortacilik sektorli verilerinin yogunlastigi kuruluslar ile olusturacagi ortaklasa arastirma ve
inceleme projelerinde lisansiistii 0grencilerinin yer alarak hem kendileri hem de ve
sigortacilik sektoril igin deger yaratici calismalarda bulunmasi kuvvetle 6nerilmektedir.

Kamuda aktiieryal uygulamalar iceren is alanlarinda personel istihdamindaki uygulamalara
bakildiginda, aktiierya bilimleriyle ilgili lisans veya lisansiistii programlarin mezunlarindan
beklenen yetenekler ve bilgi donaniminin sinav talimatnamesi gibi araglar ile epeyce seffaf
bigimde agiklandig1 goriilmektedir. Bununla ilgili bilgilere, ilgili kurum ve kuruluslarin“web”
sitelerinde ayrintili olarak erisilebilmekle birlikte, EK 2’ de toplulastirilarak sunulmustur.

Moderatér :Prof. Dr. Omer GEBIZLIOGLU ODTU /Ankara Universitesi
Raportor : Mehmet DURMUS Sigortacilik Egitim Merkezi

Calisma Grubu Uyeleri:

Prof. Dr. Cenap ERDEMIR Ufuk Universitesi / Hacettepe Universitesi
Prof. Dr. irini DIMITRIYADIS Bahcesehir Universitesi

Prof. Dr. Metin TOPRAK Yiiksekogretim Kurulu / Osmangazi Uni.
Prof. Dr. Nilgiin MORALI Yasar Universitesi

Giilgin DINCER Aktiier

Nese VARNA UGURKAN Abktiier

Taylan MATKAP Aktiierler Dernegi/Anadolu Anonim Tiirk
Sigorta Sirketi

Yasemin SOYSAL Hazine Miistesarlig1 Sigorta Denetleme
Kurulu



EK1
Sigortacihik Sektoriinde Aktiierya Alam is ilanlar iceriginden Bir Ornek

Is Tanim:

Aktiieryal analizlerin yapilmasi,

Sirketin mevcut uygulamalarini temel alan teknik fiyatlandirma ¢alismalarinin yapilmasi ve
kasko bransi i¢in teknik fiyatlandirma g¢aligmalariin gelistirilmesi,

Veritabani kalitesini iyilestirmek ve portfdy segmentasyonu i¢in yapilan ¢alismalarin
yuritiilmesi,

Farkl1 kasko portfoyleri i¢in yapilan tarife ¢calismalarinin yliriitiilmesi,

Teknik rezerv ¢alismalarinin yiiriitiilmesi,

Departmanda yapilan raporlama ¢alismalarina destek verilmesi.

Aranan Nitelikler:

Universitelerin Aktiierya, Istatistik ya da Matematik béliimlerinden mezun olmak,

Sigorta sektdriinde ve hayat-dis1 aktiierya alaninda en az 5 yil deneyim sahibi olmak,

Oto bransinda aktiieryal modellerle fiyatlandirma konusunda ve rezerv ¢alismalarinda
deneyim sahibi olmak,

Tarifelendirme ¢aligsmalari i¢in Pretium ve rezerv ¢alismalari i¢in ResQ programi hakkinda
bilgi sahibi olmak,

Tercihen SAS bilmek,

MS Office programlarina hakim olmak,

Cok iyi derecede Ingilizce ve/veya Fransizca bilmek.

EK 2
Kamu Sektoriinde Aktiieryal Uygulamalarla ilgili islerde ise Allma iliskin Bilgiler

Kamuda “aktiier” iinvani adi1 altinda personel istihdam eden ve yetistiren tek kurum Sigorta
Denetleme Kurulu’dur. Hazine Miistesarligi Sigortacilik Genel Miidiirliigii biinyesinde ise
“Hazine Uzman1” invani altinda Miistesarli§in tiim hizmet birimleri i¢in genel personel alimi
kapsaminda istihdam saglanmaktadir. Sosyal Giivenlik Kurumu’nda ise “Sosyal Giivenlik
Uzman1” {invaninda tiim Kurum kapsaminda genel eleman istihdami s6z konusudur.

Yukarida sayilan kadrolarda istthdam edilen personel, 01/01/2008 tarihinden itibaren
Aktiierler Yonetmeligi kapsaminda yapilan Aktiierlik Siavi’nda basarili olmalar1 durumunda
0zel sektorde “Aktiier” tinvanm altinda ¢alisabilmektedir. Bu tarihten dnce “Sigorta Denetleme
Aktiieri” tinvanini alan personel dogrudan 6zel sektorde “Aktiier” tinvan ile ¢alisma hakki
kazanmaktaydi.

Sigorta Denetleme Aktieri

Hazine Miistesarlig1 Sigorta Denetleme Kurulu Yonetmeligi 24. maddesine gore Sigorta
denetleme aktiier yardimcilig1 sinavina giris icin tiniversitelerin en az 4 yil siireli egitim veren
Aktiierya, Sigortacilik, Iktisat, Isletme, Maliye, Matematik, Istatistik, Ekonometri veya ilgili
Miihendislik bdliimlerinden ya da bunlara denkligi yetkili makamlarca kabul edilen yabanci
fakiilte veya yliksekokullardan birini bitirmis olmak aranan sartlardan biridir. Diger yandan



2009 yilinda yapilan sinavda yabanci dil sarti olarak, Kamu Personeli Se¢me Sinavi
(KPSS)’nin yabanci dil béliimiinden (Ingilizce, Almanca, Fransizca) en az 36 (% 60) soruya
dogru cevap verilmesi ya da son iki y1l icerisinde Kamu Personeli Yabanci Dil Bilgisi Seviye
Tespit Sinavindan en az (C) diizeyinde puan alinmasi aranmustir. S6z konusu Yonetmelige
gore Sigorta Denetleme Aktiier Yardimeilig yazili sinav konulari;

a) Genel Matematik ve Finans Matematigi

b) Dogrusal Cebir

¢) Temel Hukuk Bilgisi (Hukukun Temel Kavramlar1 ve Hukuka Giris)
¢) Olasilik Hesaplari ve Istatistik

d) Genel Ekonomi Bilgisi ve Finans

seklindedir.

Bu asamadan sonra Sigorta Denetleme Aktiier Yardimciligi {invanin1 kazananlar; borglar
hukuku, ticaret hukuku, medeni hukuk, ceza hukuku, muhasebe, finansal analiz, sigortacilik
ve bireysel emeklilik mevzuati, aktiieryal matematik konular1 basta olmak tlizere hizmet igi
egitime tabi tutulmaktadir. Sigorta Denetleme Aktilieri tinvanini alabilmek i¢in asagidaki
konularda yapilan yeterlik sinavinda bagarili olunmasi gerekmektedir. Yeterlik sinavi
asagidaki konularda yapilmaktadir:

a) Genel Sigortacilik Bilgisi,

b) Mesleki Mevzuat; Sigortacilik Kanunu ile Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim
Sistemi Kanunu ve bu Kanunlara dayanilarak ¢ikartilan yonetmelikler, genelgeler, tamimler,
sirkiilerler, police genel sartlari, tarife ve fiyatlandirmanin temel esaslari, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun anonim sirketlere ve Sigorta Hukukuna iliskin hiikiimleri ve ilgili diger kanunlar
ile bunlara dayali mevzuat hiikiimleri,

¢) Muhasebe ve finansal analiz;sirketler ve sigorta muhasebesi, bilanco analizi ve
teknikleri, revizyon ve kontrol, finansal analiz,

¢) Aktiierya, Hayat Sigortasi Teknigi ve Uygulama Esaslar1 ile Bireysel Emeklilik
Sistemi Uygulama Esaslari,

d) Hukuk; Ticaret Hukuku, Medeni Hukuk ve Bor¢lar Hukuku ile Ceza Hukukunun
ilgili boliimleri ve bunlara iligkin mevzuat hiikiimleri,

e) Diger Mevzuat; Vergi Kanunlari, Bankalar Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Finansal Kiralama Kanunu, Serbest Bolgeler Kanunu, Menkul Kiymetler ve Kambiyo
Borsalar1 Hakkinda Kanun, Hazine Miistesarligi ile Dig Ticaret Miistesarligi Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun, Devlet Memurlar1 Kanunu, Harcirah Kanunu, Amme
Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun, Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
Tarim Sigortalar1 Kanunu, Zorunlu Deprem Sigortasi Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname, Karayollar1 Trafik Kanunu ile Karayollar1 Trafik Ydnetmeligi ve bunlara iliskin
mevzuat hiikiimlerinin sigortayi, sigortacilifi, bireysel emekliligi veya Kurulu ilgilendiren
hiikiimleri.

Ozetle; Sigorta Denetleme Aktiieri genel matematik, finans matematigi, dogrusal cebir,
temel hukuk bilgisi (hukukun temel kavramlar1 ve hukuka giris), olasilik hesaplari, istatistik,

10



genel ekonomi ve finans konularinda basarili olan kisilerden segilmekte ve genel sigortacilik,
mesleki ve diger ilgili mevzuat, muhasebe ve finansal analiz, aktiierya ve hukuk konularina
hakim olmasi beklenmektedir.

Hazine Uzmani

Hazine Miistesarlig1 Hazine Uzman Yardimcilig1 Girig Sinavi ile Hazine Uzmanlig1 Yeterlik
Smavina Iliskin Yénetmelik’in 5. maddesine gore smava girebilme sartlarindan mezuniyetle
ilgili kisim “En az dort yillik egitim veren siyasal bilgiler, hukuk, iktisadi ve idari bilimler,
iktisat, isletme ve miihendislik fakiilteleri ile diger iiniversite ve fakiiltelerin matematik,
istatistik veya Miistesarligin ihtiyacina gore tespit edilecek fakiiltelerin boliimlerinden veya
yiiksek okullarindan ya da bunlara denkligi Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan onaylanmis
yabanci fakiilte veya yiiksek okullardan mezun olmak” hiikmiindedir.

Son bes yil iginde Hazine Uzman Yardimcis: giris stnavinda iki kez Matematik ve Istatistik
boliimleri mezunlar1 smava alinmis, Aktiierya ve Sigortacilik boliimleri ise sinava giriste
mezuniyet sartlar1 kisminda sayilmamistir. Matematik alan1 sinav konulari; Genel Matematik,
Dogrusal Cebir, Finans Matematigi, Olasilik Hesaplari, Genel Istatistik ve Genel Iktisat,
Istatistik alan1 smav konulari; Olasilik Hesaplari, Ornekleme Teknikleri, Zaman Dizileri
Analizi, Stokastik Siirecler ve Genel Iktisat basliklarindan olusmaktadir. Yabanci dil bilgisi
olarak Kamu Personeli Se¢me Smavi (KPSS)nin yabanci dil béliimiinden (ingilizce,
Almanca, Fransizca) en az 42 (% 70) soruya dogru cevap verilmesi ya da son iki y1l igerisinde
Kamu Personeli Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavindan en az (C) diizeyinde puan
alinmas1 aranmaktadir.

Hazine uzman yardimcilar1 goreve atanmasinin ardindan temel ve hazirlayici bir egitim
almakta, daha sonra Miistesarlik ana hizmet birimlerinde (Sigortacilik Genel Miidiirliigii gibi)
staj yapmaktadir. Hazine Uzmanligina gegebilmek i¢in uzman yardimciliginca hazirlanan
tezlerin bagarili bulunmasi, sozIlii savunulmasi ve ilgili mevzuat sorularinin basariyla
tamamlanmas1 gerekmektedir.

Sosyal Giivenlik Uzmani

Sosyal Giivenlik Kurumu Kanunu’nun 30 maddesine gore bu unvan ile géreve atanacaklarin
en az dort yillik egitim veren yiiksek 6gretim kurumlarimin hukuk, siyasal bilgiler, iktisat,
isletme, iktisadi ve idari bilimler, tip, dis hekimligi, eczacilik fakiiltelerinden veya sosyal
hizmetler, saglik idaresi veya saglik yonetimi, matematik, istatistik, aktiierya, bankacilik,
sigortacilik, isletme miihendisligi, endiistri miihendisligi, yazilim miihendisligi, elektronik
miihendisligi, elektrik ve elektronik miihendisligi, bilgisayar miithendisligi bolimlerinden ya
da bunlara denkligi Yiiksekogretim Kurulunca kabul edilmis yurt disindaki yiliksek 6gretim
kurumlarindan mezun olmas: gerekmektedir. Ilgili Yonetmeligin 10. maddesinde ise
matematik ve istatistik alanindaki sinav konulari; genel matematik, dogrusal cebir, finans
matematigi, genel istatistik, matematiksel istatistik ve olasilik hesaplar1 olarak belirlenmistir.

Ancak en son 2010 yilinda acilan sinavda; mezuniyet sarti aranan boliimler arasinda
matematik ve istatistik boliimii sayilmis, aktiierya ve sigortacilik boliimleri sayilmamustir.

Sosyal giivenlik uzman yardimcisi olarak atananlar, tez hazirlamakta ve ilgili mevzuattan
olusan sozlii smava girmektedir. Basarili olanlar igin Ingilizce, Fransizca ve Almanca
dillerinden birinde Kamu Personeli Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Simmavindan en az (C)
diizeyinde puan alma sart1 da aranmaktadir.
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